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财富传承规划并非富裕或高净值人
士独有专利，无论你是巨富豪门

还是小康之家，都须要对财富进行合
理规划。特别是冠病疫情导致市场剧
烈波动，企业经营风险和个人理财风
险持续加剧，每个人更应趁早开始财
富传承规划。
　　《联合早报》上周六（18日）举办
大趋势网络研讨会，主题是“后疫情时
代如何让财富传承更具‘免疫力’”。
四名主讲人指出，疫情已改变家庭财富
保值和增值方式，因此他们鼓励大家
利用新加坡在财富传承方面所具备优
势，展开完善财富增值和传承计划。
　　研讨会邀请到了星展银行（DBS 
Bank）财富规划、家族理财办公室
和保险解决方案部区域主管李文修、
王律师事务所（WongPartnership 
LLP）专业人士及私人客户争议业
务组负责人沈木英、莱坊（Knight 
Frank）亚太区研究部主管李敏雯，以
及国浩房地产（GuocoLand）住宅销
售总经理庄爱玲，分享他们对后疫情
时代财富传承的看法和意见。
　　研讨会主持人为《联合早报》财
经新闻副主任胡渊文，呈献机构为国
浩房地产，并通过《联合早报》活动
面簿专页直播。

更多富人投资组合往房地产靠拢
　　李文修指出，去年疫情暴发以来，
许多高净值人士的财富犹如坐过山车
般大起大落，令他们领悟到财富保障
保值的重要性。另一方面，疫情加剧一
些国家的贫富悬殊问题，政府下来可能
实施个人税收制度改革，不少富人意
识到这一点，更重视财富传承规划。
　　他说：“这些税收改变将是综合
性，包含遗产税、新的税收和财富税
等，很多国家都在探讨各种不同税收

的可能性。”
　　李敏雯则指出，在过去几次金融
危机如亚洲金融风暴或全球金融海啸
中，房地产波动很大。但这次疫情
中，房地产不但没遭受重创，整体还
呈上扬趋势，特别是亚洲一些疫情管
控比较好的国家如新加坡，房价过去
一年来节节攀升。这主要是因为有更
多人配置投资组合时往房地产靠拢。
　　她说：“疫情前，许多人的投资
配置是六四分，即六成投资在股市，
四成在债券，因为这些是流动性资
产。至于房地产，他们就不怎么青
睐。但从这次疫情来看，房产市场走
势基本平稳。相比之下，债市股市受
到大环境影响，走势不如房市如此具
韧性，整体‘免疫力’更弱。”
　　她预计超高净值人士下来会更注
重房地产投资，包括请专人协助资产
规划，以及在工业、数据中心等备受
看好的房地产领域进行投资。

平分财产未必是最公平做法
　　谈到后疫情时代在家庭财富传承规
划时须留意事项，沈木英呼吁大家尽早
开始财富传承规划，别总是觉得自己还
有时间，迟些规划也来得及。这次疫情
正是一记警钟，让许多人了解到生命的
脆弱短暂，彰显了尽早规划的重要性。
　　她举例说，有一名客户是大公司
股东，在疫情期间生病住院，才开始
想要做财富传承规划。
　　她说：“在当时的情况下，我们
无法到医院去探访他，他也比较心
急，想的做法较仓促，没有时间做家
族理财办公室或信托之类的规划。结
果，他的财富传承计划只能草率进
行，规划不够彻底。”
　　另外，沈木英指出，财富传承的
一大误区是，许多人以为财富传承要
做到公平公正，平分是最简单和直接
做法。事实上，这个看似公平的方

法，却可能产生不公平结果，对传承
财富的子女带来不必要的争端。
　　她举例，一名客户有两个孩子，
他和大儿子住在一起，小儿子搬出去
住。他立下遗嘱把房子权益平分给两
个孩子。“乍看之下，平分应该是挺
公平的。但事实上，长子住在家里，
如果平分的话，就意味着长子跟他家
人须要搬家找一个新住所，然后把现
在的房子卖掉，跟着把卖出的钱平
分。在这种情况下，长子和小儿子之
间就可能出现矛盾。”

国外投资要留意税务地雷
　　对此，李文修建议富裕家庭或高净
值人士可考虑设立家族理财办公室或
信托，利用这些工具满足自身的财富传
承需求，增加财富传承计划的灵活度。
　　家族信托（family trust）是一种
信托机构受个人或家族的委托，代为
管理、处置家庭财产的财产管理方
式，以实现富人的财富规划及传承目
标。家族理财办公室（family office）
主要是企业家族设立的公司，集中管
理家族财富、投资和传承规划。
　　近年，全球许多富豪纷纷来新加
坡设立家族信托或家办，其中家办过
去五年增加超过四倍，目前有超过
400个。
　　李文修也谈到了全球化投资的一
些误区，包括踩到税收地雷，忽视国
外遗产税率很高的影响。
　　他说：“不少人喜欢到处投资房
地产或股票，他们可能在新加坡的环
境待久了，不知道国外投资并非这么
简单。比方说，现在很多人喜欢投资
伦敦房地产，但他们也许不知道，无
论是用个人名字、信托名字，或是用
公司名字，只要投资的地产价格超出
32万5000英镑（约60万新元），他就
可能得付40％遗产税。”
　　又比如许多人喜欢投资美国股

票，但以个人资金投资的时候，只要
投资的价值超出6万美元（约8万1000
新元），就须缴交最高40％遗产税。
　　李文修提醒说，任何人在海外进
行投资，都应在进场投资前，深入了
解当地市场的游戏规则，才能确保不
会踩到税务误区。

高净值人士更关注顶层豪宅
　　在亚洲，房地产往往是财富传
承中极为重要的一部分。庄爱玲透
露，随着房价在疫情中上扬，公司
旗下一些项目如名汇庭苑（Midtown 
Mode rn）和华利世家（Wal l i ch 
Residence），就有不少父母通过信
托方式买房给孩子。
　　至于当前楼市趋势，她指出，由
于疫情造成居家办公的新常态，许多
人对居住空间和改善生活环境有了明
显需求，包括在购房时更注重空间的
合理利用和室内装饰方面。
　　此外，高净值人士现在更关注顶
层豪宅（penthouse），因为这类单
位面积更大，更能满足疫情后的生活
需要。
　　李敏雯补充说，全球各大都会的
顶层豪宅单位尺价，一般比同个项目
其他单位高出37％。可是在新加坡，
顶层豪宅单位尺价比其他单位仅高出
7％，溢价是全球最低的之一。换言
之，新加坡顶层豪宅在全球大都会中
是最物有所值的。
　　展望未来，庄爱玲表示，新加坡
除了有健全和透明的法律体制、友善
的金融投资环境、还有良好的教育系
统，整体环境继续适合富裕或高净值
人士展开财富传承规划。
　　她强调：“财富传承规划不只是
富商须要做的事，每个人都应该做好
准备，因为不管你是投资房地产或其
他项目也好，你不只是为下一代留下
财产，也在为下一代做好投资。”
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国浩房地产住宅销售总经理庄爱玲（左起）、莱坊亚太区研究部主管李敏雯、星展银行财富规划、家族理财办公室和保险解决方案部区域主管李文修，以及王律
师事务所专业人士及私人客户争议业务组负责人沈木英，在《联合早报》举办的大趋势网络研讨会中，分享他们对后疫情时代财富传承的看法和意见。右一为研
讨会主持人《联合早报》财经新闻副主任胡渊文。（唐家鸿摄）
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沈木英：尽早开
始财富传承规
划，别老是觉得
自己有时间，迟
些规划也来得
及。（唐家鸿摄）

李敏雯：这次疫
情中，房地产不
但没遭受重创，
整体还呈上扬趋
势，预计超高净
值人士下来会更
注重房地产投
资。（唐家鸿摄）

庄爱玲：新加坡
整体环境适合富
裕或高净值人士
展开财富传承规
划。（唐家鸿摄）

李文修：去年疫
情暴发以来，许
多高净值人士的
财富犹如坐过山
车般大起大落，
令他们领悟到财
富保障保值的重
要性。

（唐家鸿摄）
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